De regering drijft
een wig tussen de
actiegroepen in het
Oosterweeldossier.
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Met de aanstelling van Alexander
D’Hooghe tot intendant voor de over-
kapping van de Oosterweelverbinding
drijft de regering eigenlijk een wig
tussen de actiegroep Ringland en de
tandem Straten-Generaal/Ademloos.

isteren stelde de Vlaamse
regering Alexander
D’Hooghe aan als inten-
dant die de overkapping
van de Antwerpse ring
moet bestuderen. De
zoveelste statie op de kruisweg van het
Oosterweeldossier, dat zeven jaar geleden
begon te kapseizen. Ondertussen blijft
minister Ben Weyts (N-VA) wel onver-
stoorbaar koers zetten naar die eerste
spadesteek om de ring te sluiten: sinds
eind augustus worden al voorbereidende
werken uitgevoerd en in september liep de
inspraakprocedure voor de opmaak van
het project-Milieueffectenrapport van de
Oosterweelverbinding.

De regering drijft met die aanstelling
een brede wig tussen Ringland en de tan-
dem Straten-Generaal/Ademloos. Laatst-
genoemden hebben zich opgesloten in
hun eigen tracékeuzes. Net voor de zomer
dienden ze bij de Raad van State een om-
standig verzoekschrift in waarin ze om de
vernietiging vragen van het gewestelijk
ruimtelijk uitvoeringsplan Oosterweel. De
vraag blijft of een zoveelste juridische pro-
cedure de regering kan stoppen. En of
daarmee het alternatieve tracé politiek
aanvaard zou worden.

De actiegroep Ringland heeft wel nog
alle kaarten in handen. Via de intendant
die hun project onder de loep moet ne-
men hebben ze een unieke kans om deel
uit te maken van een oplossing. Maar dan
moeten ze de zaken wel anders gaan bekij-
ken.

Het probleem is dat goede activisten

slechte lobbyisten zijn. Om dat te begrij-
pen loont het om na te gaan hoe actiegroe-
penin het OQosterweeldossier de beinvloe-
ding van politieke beslissers hebben aan-
gepakt.

Sterk verhaal

Straten-Generaal kende in 2008 een her-
opleving toen Ademloos zich op het voor-
plan werkte. Beide kregen opnieuw arm-
slag toen vorig jaar het Ringlandconcept
aanschouwelijk werd gemaakt. Telkens lag
een sterk verhaal aan de basis: de vermeen-
de dreiging van fijnstof en bijkomende
groene ruimte via een volledige overkap-
ping van de ring.

De Portugese neuroloog Antonio Da-
masio stelt in zijn boek ‘De vergissing van
Descartes’ dat we geen denkende machi-
nes zijn, maar voelende machines die den-
ken. Het succes van de Antwerpse grass-
rootscampagnes is overwegend te danken
aan die emotionele connectie met het
publiek.

Maar dat is slechts een begin. Succesvol-
le beinvloeding drijft volgens de Ameri-
kaanse marketingpsycholoog Robert Cial-
dini op zes factoren: sociale bewijskracht,
consistentie, schaarste (‘op is op!"), autori-
teit, sympathie en wederkerigheid. De laat-
ste factor raakt de essentie van het verschil
tussen activisten en lobbyisten: deel uit-
maken van een oplossing. En precies daar
loopt het fout.

De Antwerpse actiegroepen verzetten
zich tegen de overheid uit bekommernis
en verontwaardiging. Actie voeren is dan
ook het wezen van activisme. Tegelijk ver-
dedigen ze hun eigen project en daardoor
worden ze lobbyisten. Dat is op zich geen

Goede activisten zijn slechte
lobbyisten. Zie hoe actie-
groepen in het Oosterweel-
dossier de beinvloeding van
politieke beslissers hebben
aangepakt.

bezwaar, ware het niet dat ze die nieuwe
rol verkeerd invullen.

Een goede lobbyist schat eerst in waar
de mogelijkheden tot succes zitten en
komt dan in actie. Dat lukt alleen als je de
tegenpartij even goed kent als jezelf. De
lobbyfout die ook Ringland in dat verband
maakt, is dat het zich, paradoxaal genoeg,
verkijkt op de emoties van beleidsmakers.

De Engelse filosoof Francis Bacon stelde
in zijn ‘Novum Organum’ al dat ons brein
moeite heeft met het heroverwegen van
een opinie: ‘... it either neglects and despi-
ses, or else by some distinction sets aside
and rejects, in order that by this great and
pernicious predetermination the authori-
ty of its former conclusions may remain
inviolate’.

Door hardnekkig vast te houden aan
een volledige overkapping met gescheiden
verkeersstromen, terwijl de Vlaamse rege-
ring het overkappingsprincipe concreet en
maximaal wil toepassen in het Oosterweel-
project, vuurt Ringland enkel de mentale
weerstand van de politici aan.

Dwingland

Nadrukkelijk aankondigen het dossier ju-
ridisch te willen saboteren, zoals de andere
actiegroepen doen, heeft trouwens nog
een veel negatiever effect. De activisten
stellen al te lang scherp op hun rechtsposi-
tie als burger in plaats van op hun uitein-
delijk belang. Daarbij zijn ze van lieverlede
het onderhandelingsprincipe ‘zacht op de
relatie, hard op het onderwerp’ kwijtge-
raakt. Ringland dreigt zo Dwingland te
worden.

Lobbyisten wordt vaak verweten ak-
koorden te onderhandelen met beleids-
makers. Het punt is dat zij beseffen dat
winnen zonder strijd altijd de beste strate-
gie is. Want wie durft nog in ernst te bewe-
ren dat de Antwerpenaar, en de Vlaming
in het algemeen, baat heeft bij een heilige
oorlog tussen burger en overheid die na
meer dan anderhalf decennium nog
steeds geen uitzicht biedt op een resul-
taat? Vandaag is het jammer genoeg veel
te laat om in dit dossier tot een voor ieder-
een aanvaardbare oplossing te komen.

De verdienste van de Antwerpse activis-
ten staat echter voor de eeuwigheid vast.
Ze hebben rotsblokken verlegd in de rivier
van de relatie tussen burgers en overheid.
Dankzij hen zullen anderen misschien ooit
de loop van die rivier kunnen veranderen.
Of dat via een tussenkomst van de Raad
van State zal zijn, valt hoe dan ook ernstig
te betwijfelen.

Ringland moet de opportuniteit die de
aanstelling van de intendant biedt met
beide handen aangrijpen. De actiegroep
moet durven los te laten en haar droom zo
goed en zo kwaad mogelijk omzetten in
een project dat ons allemaal vooruithelpt.
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