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VERLONING TOP STAATSBEDRIJVEN
Job topmanager moet gaan
naar wie minste loon vraagt

W De roep om de verloning van Belgische topmanagers aan banden te laggen, ook
bij overheidsbedrijven, weerklinkt weer [uid, in en buiten het parlement. Voor de be-
zoldiging van topmanagers is er misschien een oplessing, hoe enorthodox 28 cok klinkt:
waarom al niet ingrijpen bij de sollicitanten op de short list’, en ze in een seort om-
gekeerde veiling ze al laten aangeven wat het minimumsalaris is waartagen ze de be-

trekking zanvaarden?

Karel Joos

Heel wat andernemingen publiceren
indeze periode de verslagen van hun be-
drijfsvoering tijdens het jaar 2007 Het
gaat meestal om bedrijven waarvan er
aandelen noteren op eenof meer finan-
ciéle markten in hinnen-of buitenland,
met informatieplichten. Maar ook bedrij-
ven zonder beursnatering presenteren
een gelijkaardiz overzicht van hundoen
en laten aan het grote publiek.

Die federale overheid is betrokken bij
elk van die twee soorten bedrijven. De
naamloze vennootsehappen van publiek
recht ander haar bevoegdheid zijn Bel-
gaecnm, De Post, NMES Holding, NMES,
Infrabel, De Mationale Loterij en Belgo-
control. Enkel Belgacom staat gedeelte-
lijk op de beurs. Voor De Post wordt dat
dekomende jaren gefaseerd mogelijk.

Dioor die jaarverslagenis de discussie
over de samenstellingen omvang vande
verlaning van de to pmanager s opnieuw
actueel. De bedragen en

wordt geregeld in een bijzondere over-
eenkomst tussen eerstgencemde en de
vennootsehap, met namederaad van be-
stuur. Dat wil niet zezren dat de overheid
machteloos is. Uiteindelijk kan ze zelfs,
meerderheidsaandeelhouderzijnde, be-
zwaar maken op de algemene vergade-
ring van aandeelhouders. Maar zover
hoeft het niet te komen.

‘Waarom zoude overheid aan de man-
nenenvrouwenop deshort list niet kun-
nen vragen wat het minimumsalaris is
waartegen ze de job aanvaarden? Diege-
ne die het minst hoge salaris biedt, krijgt
de job. Dat ze allen zeer geschikt zijn
voor de functie, blijkt uit het feitdat ze
tot dedrieof desnoods beste vijf gerang-
schikte kandidaten behoren Door hen
zelf hun salaris te laten bepalen in een
soort omgekeerde weilingbrengt de over-
heid een element van aanbesteding in de
competitie. Ze verzekert zich op diema-
nier van de hoogste kwaliteit tegen de
minst hoge prije. Uiteraard kan enmoet
het principe verfijnd worden. De aver-
heid kan in samenspraak met de selectie-
verantwoordelijken vooraf een onder-

grens hepalen; wiens

hun structuur staan ‘hieding’ onder die
zwart opwit inde passa- , , drempel zou wvallen,
ges over deugdelijk be- krijot het drempelsalaris.
stuur; apartvoor de ge- Het, wellicht minieme,
delegeerd bestuurder en kwraliteitsverschil tussen
meestal samengeteld WE[E]I'(J]]1 de eerste, de derdeafde
voor de leden van het di- - d vijfde in de rangschik-
rectiecomité. Hetzelfde Vrclclgt = king kan zelfs meegewn-
geldt voor de voor zitter : = genwardeninde beslis-
en de leden van de raad Uverh-e}-d niet sing, zodat niet enkel het

vanhestuur. Kranten en
televisie maken dan zo-

wat het mini-

minimumsalaris de
doarslag geeft. Het lijkt

heleribee vt mumsalaris is g e
rispakket bedraagt vaak qr gedeelte van het salaris
enk;_el;e miljoene_ﬂ eura's wc&lrteg,en toe te passen. Regering
p:erﬂs.r.?eﬂzh“&ek_eom- men dEJ()b jn Flj.l.'lel.'ﬂell'lf kunnen
nie komtin beweging en . an discussiéren over
niet lang daarnawerden QANIVAAD d'l_'e een gepaste verhouding

ervragen gesteld in het

parlement, zeker omdat

er ook overheidshbedrijven bij betrokken
zijn, waarvan de toppers ‘met belasting-
geld betaald worden®.

Tijdens de paarse regeringen werd er
regelmatig envaak heftizover die kwes-
tie pedebatteerd. Ondertussen is er de
code-Lippens, maar nog steeds blijft de
roep naar plafonnering van het salaris
klinken, in het parlement en daarbuiten.
Alvast woor de leiders van de overheids-
bedrijven is er een betere aanpak moge-
lijk. ¥andaag worden de kandidaten uit
een'long list, in de regel na een ‘assess-
ment', weerhouden op een ‘shoit list. De
winnaar wordt benoemd en zijn of haar
salariswardt, zo markteonform mo gelijk
ennaonderhandeling, bepaald. Zo stipu-
leert de derde paragraaf van artikel 200
vandestatuten van Belgacomdat de be-

zoldiging van de gedelegeerd bestuurder

tussen vast en variabel

salaris en hoe de varia-
bele salariscomponenten worden geko-
zen en bepaald.

Velen vinden dit warstel wellicht an-
gehoord of ongepast. Dat de discussie
met een aantal medesandeelhouders
moeilijk zal zijn, stast vast. Maar wie kan
in ernst heweren dat een overheid zich
voor de leiding van haar vennootschap-
penvan publiek recht zomaar moet over-
leveren aan het opbod waarin de salaris-
senvantopmanagers vangeglobaliseer-
de privébedrijven terecht zijn gekomen?
Durven we echt op voorhand beweren
dat niemand bereid én bekwaam isom
anze overheidsbedrijven tegen een min-
der hoog salaris te leiden®
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